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Sylwetka absolwenta

Absolwenci specjalniei posiada beda specjalistycza wiedz i1 umiegtnosci niezlzdne do
zaradzania zaréwno przedsiorstwami, jak i organizacjami publicznymi w wakath
dynamicznie zmieniagego st otoczenia. Specjaldéd realizowana jest poprzez dostarczenie
wiedzy z zakresu zagdzania w jednostkach samaedz terytorialnego, nowoczesnych metod
zaradzania, systemOw motywowania w organizacjach, agmania konkurencyjrigia
organizacji w powigzaniu z instrumentami zadzania przedsbiorstwem oraz
wspotczesnymi koncepcjami zadzania, nowoczesnych modeli biznesu i e-gdzania
nimi.

Absolwenci przygotowani dala do pracy na stanowiskach mepnew przedsibiorstw i
organizacji publicznych, specjalistow ds. organjzazarzadzania w ranych jednostkach
organizacyjnych, konsultantow w zakresie zdeania, prowadzenia wlasnej dziatdcio
gospodarczej.
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Zar zagdzanie konkurencyjnoscig organizagji

Zjawisko konkurencji w gospodarce; Rae konkurencyjngci, systemowe pod@ie
do konkurencyjnéci; Funkcje konkurencyjnwmi; Zarzdzanie konkurencyjriicia
przedstbiorstwa — ujcie klasyczne i nastawione na wykorzystanie okd&ptencjat
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konkurencyjnéci  przedstbiorstwa; Ocena  potencjalu  konkurencyjcio
przedsgbiorstwa; Przewaga konkurencyjna przebdgirstwa, istota i rodzaje;
Instrumenty konkurowania; Pozycja konkurencyjnaad§iczne strategie konkurencji;
Strategie modularne; Konkurencyfido regionalna; Poprawa konkurency§od
przedsgbiorstwa

Zarzadzaniew jednostkach samorzadu terytorialnego

Specyfika zarzdzania w jednostkach samedn terytorialnego, zakres i modele
zaradzania w; jednostki samamu terytorialnego i ich cechy; zadzanie w
jednostkach samagdu terytorialnego — planowanie, podejmowanie decyzj
zaradzanie strategiczne, motywowanie, kontrolowanie; rom@adzanie zmian;
meneder w jednostkach samadu terytorialnego — rodzaje memeddw, role i
umiegtnaosci, ksztatcenie i doskonalenie menebw w jednostkach samaru
terytorialnego; wykorzystanie nowoczesnych metodzazlzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Nowoczesne metody zar zadzania

Istota metod zamrzania i ich podziat: metody tradycyjne i nowoczesn
Benchmarking; Reengineering; Marketing wetmnny; Outsourcing; Lean
Management; Time based management (TBM); Orgamizachca s¢; Zarzdzanie

procesami;Zarzadzanie projektami i przez projekty

Controlling strategiczny

Istota, funkcje i cechy controllingu strategiczneg@ontrolling strategiczny a
controlling operacyjny; Proces controllingu stratggego i jego etapy; Zasady
tworzenia i wdraania systemu controllingu strategicznego w przdugistwie;
Zasady doboru i wykorzystywania miernikbw kontrathy Metody i narzdzia
wykorzystywane w ramach controllingu strategicznegmn. in. systemy wczesnego
rozpoznania, metody scenariuszowe, Balanced Sadjec&Vptyw controllingu
strategicznego na wyniki przedsiorstwa; Przyktady systemdéw controllingu
strategicznego w przedsiorstwach

Systemy motywowania w or ganizacjach

Wybrane teorie motywacji; wnioski z teorii motywiadla praktyki motywowania
pracownikéw, typy zachowwaze wzgtdu na motywag, modele motywowania w
przedstbiorstwie; zasady motywowania pracownikow; kosztgqy i ich struktura;
cele polityki wynagradzania; strategie ptacowe; ma@zniki strategii wynagradzania;
elementy systemu wynagradzania; wynagrodzenie ; stedetagiciowanie stanowisk
pracy; wynagrodzenie zmienne podstawowe formy wsggmenia zmiennego; akord
pienigzny i czasowy; premia indywidualna i zespotowa; weitskutecznéci premii;
wynagradzanie wynikowe; premia powszechna (udziayskach); premie z tytutu
uzyskanych korzici (gainsharing); nagrody za szczegolne@sicia; opcje na zakup
akcji; pakiet wynagrodzenia catkowitegéwiadczenia pozaptacowe; pracownicze
programy emerytalne; systemy kafeteryjne wynagnaidza
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E-zarzadzanie

Rozw0j s$rodowiska sieciowego w gospodarce; Ewolucja orgagjiz od
industrializmu do informacjonizmu; Istota e-biznpsuFormy e-biznesu;
Funkcjonowanie e-biznesu; Modele biznesu internegowi ich zastosowanie w
praktyce; Portal spoteczémiowy jako srodowisko e-biznesu; Organizowanie pracy
zespotowej w sieci; Organizacja wirtualna; Przehisirstwo sieciowe; Sieciowa
spoteczné lokalna: przypadek Krzemowej Doliny; Nadzia e-zarzdzania w
ptaszczyznach: B2C, B2B i B2G



