Specjalnéc: ZARZADZANIE KAPITALEM SPOLECZNYM
Kierunek: Zarzdzanie stacjonarne studia Il stopnia
niestacjonarne studia Il stopnia

Sylwetka absolwenta

Absolwenci specjalnei posiada beda specjalistycza wiedz i1 umiegtnosci niezlzdne do
prowadzenia polityki personalnej w warunkach sgggo znaczenia kapitatu spotecznego w
zdobyciu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej; Spkwsé realizowana jest poprzez
dostarczenie wiedzy z zakresu zg@zania przedsbiorstwem, zargdzania kompetencjami
przedstbiorstwa, strategicznego zadzania zasobami Iludzkimi, gdzynarodowego
zarmdzania zasobami ludzkimi, spotecznej odpowiedzidndiznesu oraz zagdzania
zasobami ludzkimi, z uwzedinieniem proceséw rekrutacji, selekcji, doskonaeoceny oraz
wynagradzania. Absolwenci zdgl praktyczne umietnosci zaradzania kompetencjami
pracowniczymi oraz audytu personalnego.

Absolwenci przygotowani dmla do pracy na stanowiskach mepedw dziatow
personalnych, trenerow, konsultantow ds. g@dzania zasobami pracy w gdach
administracji pastwowej i samorzdowej, w przedsbiorstwach gospodarczych, gdach
pracy i agencje poednictwa pracy, agencje i biura doradztwa perswmud, wihasnych
firmach.
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Ksztattowanie kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie sol, ustanawianie priorytetdw; Zadzanie karier i whlasnymi
zasobami; Umiegnosci uczenia si; Kierowanie stresem; Organizacja czasu pracy;
Autoprezentacja; Budowanie zespotdw i praca w Zespiozwiazywanie konfliktow;
Komunikacja w pracy (Analiza Transakcyjna); Komuagja pisemna w pracy

Zarzadzanie przedsgbiorstwem

Istota przedsbiorstwa | jego dzialalnwi; formy przedsibiorstw oraz ich
przeksztatcenia; wybrane problemy restrukturyzaigedstbiorstw; zasoby i ich rola
w przedstbiorstwie; proces zasdzania przedsbiorstwem; przedsbiorstwo na
rynku globalnym

Spoteczna odpowiedzialn& biznesu
Istota spotecznej odpowiedziakwd biznesu (CSR); Geneza i rozw0j koncepcji
spotecznej odpowiedzialdo biznesu; Cele i zasady koncepcji spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu; Interesariusze i ich rola w spote¢oupowiedzialnéci
biznesu; Charakterystyka gtdwnych obszarow odpom@baosci spotecznej
przedstbiorstwa: obszar ekonomiczny, obszar socjologiczolyszar ekologiczny,
obszar etyczny; Wybrane strategie spotecznej odmmialngci biznesu;
Odpowiedzialné¢ biznesu w tacuch dostaw; Uwarunkowania skutecgciodziataa
odpowiedzialnych spotecznie w przegsorstwie; Przygotowanie organizacji do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej wedlug zasad CSR; Kéczy ograniczenia
dziatar odpowiedzialnych spotecznie w przegsorstwie

Audyt personalny

Istota i zadania audytu wewtnznego; Audyt personalny jako obszar audytu
wewrgtrznego; Definicja, cele, zakres i rodzaje audytuspnalnego; Metody i etapy
prowadzenia audytu personalnego; Etapy audytu ktenpginego; Wykorzystanie
narzdzi psychometrycznych w procesie audytu personatlneDokumentacja
prowadzenia audytu personalnego; Podstawowe progekladrowe i ich audyt;
Realizacja zada audytorskich: organizacja i koordynacja dziataniejsce komorki
audytu personalnego w strukturze organizacyjnelyineji, kompetencje audytora;
Korzysci dla dziatu personalnego i dla menadh z zastosowania audytu personalnego
W organizacji

Zarzadzanie wynagrodzeniami

Motywacja do pracy; satysfakcja z pracy; wynagrowzéako czynnik motywuacy i

zrodito satysfakcji; zasady wynagradzania; formy wymdzania, zasady tworzenia

systeméw wynagrodae strategie wynagradzania; waitwanie pracy: istota,
2



proces, cele; metody wagtmowania; wykorzystanie wynikéw walciowania do
zaradzania firmy; zaradzanie wynagrodzeniem zmiennym; premiowanie
pracownikow; zarzdzanie $wiadczeniami pozaptacowymi; tendencje w rozwoju
zaktadowych systemow wynagradzania; system ubezgiespotecznych w Polsce.

Strategiczne zaradzanie zasobami ludzkimi

Strategia przedgbiorstwa a strategiczne zadzanie zasobami ludzkimi; poyzanie
dziataa ZZL ze strategicznymi celami firmy; ZZL - zagadmi& strategiczne; Funkcje
ZZL decydujce o konkurencyjriei firmy; zewrgtrzne i wewrtrzne uwarunkowania
strategicznego zagdzania zasobami ludzkimi; zadzanie otoczeniem zewtnznym

I wewrgtrznym; modele strategiczne zadzania personelem: model Michigan,
model harwardzki, model Schulera; typy strategdlLZ opcje strategiczne w
gtéwnych obszarach ZZL.

Zarzadzanie kompetencjami przedsibiorstwa

Istota, cechy i struktura kompetencji przetsirstwa; Kompetencje jako
determinanta wynikOw przedsiiorstwa; Kompetencje jakozrédto przewagi
konkurencyjnej; Pagie i rodzaje luki kompetencyjnej przeglsiorstwa; Proces
badania luki kompetencyjnej; Metody redukowania ilulkompetencyjnej;
Ksztaltowanie potencjatu kompetencyjnego przgusrstwa; Proces zagdzania lulg
kompetencyjn; Controlling kompetencyjny

Mi edzynarodowe zarzdzanie zasobami ludzkimi

Istota, znaczenie, i strategiczne aspektygdaynarodowego zagdzania zasobami
ludzkimi;  kulturowy wymiar mgdzynarodowego zagdzania zasobami ludzkimi;
efektywne pozyskiwanie i wykorzystanie kapitatu 2ketgo w przedsbiorstwie
dzialapcym na rynku mgdzynarodowym; proces zatrudniania; edrynarodowe
aspekty komunikowania i w organizacji; proces kadrowy w Kkorporacji
migedzynarodowej; rozwOj personelu i zadzanie karier miedzynarodow;
migdzynarodowe zbiorowe stosunki pracy.



