


CZAS NA AKTYWNE 0JCOSTWO -
MIEDZY PRACA A DZ/ECKIEM

Warszawa 2011



Publikacja wydana w ramach projektu ,,Gender mainstreaming jako narzedzie zmiany
na rynku pracy”, wspétfinansowanego z Programu Komisji Europejskiej na rzecz
Zatrudnienia i Solidarnosci Spotecznej PROGRESS (2007-2013), priorytet 5 réwnos$¢
ptci.

Autorzy:
Katarzyna Tadeusiak-Jeznach
Anna Noemi Gryczko

Konsultacja merytoryczna: dr Elwira Gross-Gotacka

Korekta: Joanna Barbara Bernard
Sktad graficzny: Maciej Ziotkowski

Zdjecia wykorzystane w broszurze pochodza z konkursu fotograficznego, ktory jest
elementem projektu p.n. ,Ojcostwo procentuje”, promujacego urlopy tacierzynskie
i realizowanego przez Stowarzyszenie Kobiet na Rzecz Kobiet i Rodziny w Bytowie,
wspoétfinansowanego ze Srodkdw Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;.

Autorzy zdjec:

Monika Stachnik-Czapla (str. 6)
Agnieszka Gryzik (str. 13)
Marcin Tusinski (str. 18)
Elzbieta Komarzynska (str. 31)

Zawarte w publikacji poglady i konkluzje wyrazaja opinie autoréw opracowania
i niekoniecznie odzwierciedlajg stanowisko Komisji Europejskie;j.

© Prawa autorskie zastrzezone dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
Wydawca:
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

ul. Nowogrodzka 1/3/5
00-513 Warszawa

Egzemplarz bezptatny



ws7épr

W Panstwa rece trafia publikacja, majaca na celu promocje wprowadzania
do firmy rozwigzan na rzecz godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Jej celem
jest takze podniesienie Swiadomosci o korzysSciach, jakie niesie ze soba dla dziecka
i rodziny aktywne ojcostwo. Czy zawsze oznacza to takze korzysc¢ dla pracodawcy?
Problem réwnowagi miedzy pracg zawodowa a Zyciem osobistym pracownika coraz
czesciej jest tematem spotkan profesjonalistéw odpowiedzialnych za zarzadzanie
zasobami ludzkimi w organizacjach. Deficyt specjalistéw i wojna o talenty zmuszaja
pracodawcéw do wprowadzania réznorodnych dziatan majacych na celu pozyskanie
i zatrzymanie dobrych pracownikéw w firmie. Jednym z nich sg rozwigzania na rzecz
réwnowagi praca - rodzina.

W organizacji obiorcami tych rozwigzan sa gtéwnie kobiety, cho¢ coraz cze-
$ciej korzystaja z nich réwniez mezczyzni. Wielu ojcéw chce spedzac wiecej czasu z
dzie¢miirodzing. Prowadzone obserwacje na najmtodszym pokoleniu na rynku pra-
cy pokazuja, ze pracownicy coraz bardziej cenig sobie mozliwo$¢ godzenia kariery
zawodowej i zycia rodzinnego.

W publikacji szczeg6lng uwage poswiecamy kwestii urlopu ojcowskiego. Jest
on jeszcze niewykorzystang dostatecznie szansg dla mezczyzn na zaangazowanie sie
w rodzicielstwo juz we wczesnym okresie rozwoju dziecka bez uszczerbku dla ka-
riery zawodowej. Pozwala im takze na wiaczenie sie w proces wychowywania dzieci
oraz przejecie czesci obowigzkéw domowych.

W rozdziale I przedstawiamy informacje na temat ojcostwa i roli mechani-
zmOw wspierajacych godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w firmie. W cze$ci
drugiej proponujemy praktyczne wskazdwki i odpowiedz na pytanie: Jak pracodaw-
ca moze wspierac pracownika w godzeniu rol zawodowych i rodzinnych? Rozdziat I11
to przeglad wszystkich dostepnych rozwigzan prawnych zawartych w Kodeksie pra-
cy zwigzanych z funkcjami rodzicielskimi pracownikéw. Na zakonczenie przedsta-
wiamy dobre praktyki, czyli przyktady inicjatyw utatwiajacych pracownikom godze-
nie obowigzkéw zawodowych i opiekunczych.
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W ciggu minionej dekady rola mezczyzn jako ojcoOw zaczeta przyciggac co-
raz wieksza uwage zaréwno badaczy, ekspertow w dziedzinie polityki spotecznej jak
i decydentow. Ostatnie 30 lat przyniosto duzo zmian. Znaczaco zwiekszyt sie udziat
kobiet w rynku pracy, jednak nie towarzyszyt temu rownie szybki wzrost zaangazo-
wania mezczyzn w prace domowe i opieke nad dzie¢mi. W wiekszo$ci przypadkéow,
kobiety nadal ponosza gtéwna odpowiedzialno$¢ za zajmowanie sie dzie¢mi, nawet
w rodzinach, gdzie oboje partnerzy pracujag w pelnym wymiarze godzin.

rugiej strony wielu ojcéw chce spedzac wiecej czasu z dzieCcmi>Niestety
kultura organizacyjna charakterystyczna dia wielu pracodawcow wymaga poswie-
cania kilkunastu godzin na prace. Brak elastycznych form godzenia zycia zawodo-
wego z prywatnym sprawia, Ze sporo ojcéw nie jest aktywnych. Pojawia sie napiecie
miedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Okazuje sie, ze partnerski model rodziny,
gdzie kobieta i mezczyzna wspétdzielg obowiagzki zwigzane z opieka nad dzie¢mi,
jest bliski wielu mezczyznom.

MODéELE RODZINY

Obecnie, jak pokazuja wyniki badan nt. godzenia rél rodzinnych i zawodo-
wych kobiet i mezczyzn w Polsce funkcjonujga réwnolegle dwa modele rodziny:
model tradycyjny oraz model partnerski. Obydwa modele cechuje emocjonalna
wiez z dzieckiem, potrzeba mitoSci i wzajemnego zrozumienia w rodzinie. Jednak
w( tradycyj modelu rodziny role kobiety i mezczyzny sg podzielone: kobieta
prowadzi dom i wychowuje dzieci, meZczyzna zarabia na utrzymanie domu, rodziny.
W modeluqiczyzna i kobieta réwno dzielg miedzy siebie obowigzki
zawodowe i rodzinne. Wspdlnie podejmuja decyzje, wychowuja dzieci, planujg wy-
datki, wypoczynek. Formuta partnerstwa w rodzinie to nie tylko sprawiedliwe dzie-
lenie sie obowigzakami domowymi i wspolne wychowywanie dzieci. Jesli podzielimy
sie takze ryzykiem na rynku pracy, rodzina poradzi sobie i w trudniejszych ekono-
micznie sytuacjach. Z badan CBOS z 2006 r. wynika, ze najwiekszym powodzeniem
(takze u panow) cieszy sie partnerski model rodziny, gdzie matozonkowie/partnerzy
realizujg sie zawodowo, wspoélnie s3 odpowiedzialni za dom i wychowywanie dzieci.
Zas wedtug badan przeprowadzonych przez CBOS w 2010 r. prawie 95% Polakéw
deklaruje, Ze najwazniejszg wartoscia jest dla nich szczesliwa rodzina. W tej sytuacji
problem godzenia obowigzkéw rodzicielskich i zawodowych staje sie problemem
wiekszosci spoteczenstwa.

Jestesmy na etapie przejsciowym pomiedzy demokratycznym modelem
rodziny, w ktorym obowiqzki rozktada sie w sposob partnerski w drodze
negocjacji, a modelem konserwatywnym, z tradycyjnym podziatem rél
- prof. Mariola Bienko o wspoétczesnej rodzinie.
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Dzielenie obowigzkow rodzicielskich i zawodowych moga utatwi¢ obowigzu-
jace w Polsce rozwigzania prawne, przychylne podejs$cie pracodawcow i wspierajacy
partner. Satysfakcjonujaca praca zawodowa i szcze$liwa rodzina nie muszg sie wy-
klucza¢. Na rynku pracy w Polsce i wéréd warto$ci uznawanych przez pracownikow
na przestrzeni kilkunastu lat zaszty zmiany. Rozwéj zawodowy nie jest mozliwy bez
rozwoju osobistego, a realizowanie celéw firmy jest obecnie mozliwe tylko poprzez
realizacje celow indywidualnych pracownikéw. Dlatego tak wazne jest, by pracow-
nicy mogli realizowac sie takze w rolach pozazawodowych. Pracodawca, ktéry unie-
mozliwia godzenie Zycia zawodowego z prywatnym swoim pracownikom, napotyka
brak zaufania i po pewnym czasie rowniez szacunku pracownikéw. Takie uczucia
nie sprzyjaja lojalnos$ci i wrecz zachecajg do poszukiwania nowych wyzwan zawodo-
wych poza obecnym miejscem pracy.

.,4@ M:zbmvsa« mzm(a/'» 20 : eﬁa&fw W70«,< /mo7 x?/-am‘e Ao

¥ u/7 v u,a(//xazw%szf/ wule” o .ro(v/gaz <ofr C?EW roeonual
AW (I WVM leosefounr e zm"mawa/

-I-/awara{,gu&um Reve.c

JAKA ROLA KULTURY ORGAN]ZACYJNE]?

Przed pracodawcami stoja nowe wyzwania, zwigzane z umiejetnym zarza-
dzaniem réznorodnoscig personelu, zmiang struktury wiekowej pracownikéw
(adekwatnie do zmiany struktury wiekowej spoteczenstwa), umozliwianiem sa-
morealizacji na wielu ptaszczyznach oraz konieczno$cig opracowania nowych me-
chanizmoéw motywujacych i zwiekszajacych lojalnos¢, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zapewnienia mozliwosci efektywnej pracy, ktéra jednak mozna pogodzic¢
z posiadaniem rodziny. Ksztattowanie wizerunku ,dobrego, otwartego na réz-
norodno$¢ pracodawcy” wptywa na polepszenie wizerunku firmy. Doswiadcze-
nia firm wspierajacych mtodych rodzicow poprzez dziatania spotecznie odpo-
wiedzialne w obszarze HR - zdajg sie wykazywac¢ wiele wymiernych korzysci dla
biznesu. Z badan Accenture wynika, ze nastepuje zmniejszenie wskaznika rotacji
doswiadczonych pracownikéw na specjalistycznych stanowiskach, co przektada
sie na zatrzymanie w firmie najcenniejszych talentow. Wieksze poczucie bezpieczen-
stwa przektada sie na wzrost lojalnosci wobec firmy, a takze wzrost zaangazowania
i odpowiedzialnego podejscia do obowigzkéw.
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Podstawowym kryterium przy podejmowaniu inicjatyw w tym obszarze, za-
réwno dla pracodawcéw jak i pracownikéw, jest znajomos$¢ wiasnych potrzeb i ocze-
kiwan. Osoby ksztattujgce polityke personalng powinny bra¢ pod uwage koniecznos¢
zapewnienia warunkow umozliwiajgcych pracownikom taczenie rol.

Mozliwo$¢ prowadzenia zrownowazonego zycia jest wysoko oceniana przez wyso-
kiej klasy specjalistow i mtode talenty (Robbins 2003). Dlatego pracodawcy, chcac
pozyskac i utrzymac cennych pracownikéw, oferuja im nie tylko wysokie pensje,
ale takze réznorodne rozwigzania, pozwalajace taczy¢ zycie zawodowe z osobi-
stym. Dziatania te nie sg przejawem filantropii pracodawcow, lecz zdrowego my-
$lenia ekonomicznego.

CO ULATW /A GODZeN] € ROL?

W badaniu Diagnoza Spoteczna 2009 zadano rodzicom pytania dotyczace wy-
branych kwestii zwigzanych z godzeniem obowigzkéw zawodowych i posiadaniem
dzieci. Preferowanymi przez rodzicow metodami utatwiajacymi godzenie rdl,
zaro6wno ws$rod kobiet, jak i mezczyzn, sg rozwigzania polegajace na dtuzszym urlo-
pie macierzynskim oraz elastycznym czasie pracy. Ponadto jako rozwigzania,
ktore utatwityby godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi, szczeg6lnie
opiekuniczymi, badani rodzice wskazywali:

Prace w niepetnym wymiarze godzin,

Prace w systemie zmianowym,

Mozliwo$¢ wykonywania czeS$ci pracy w domu,

Wiecej wolnych dni w tygodniu,

Dtuzszy ptatny urlop wychowawczy,

Wyzsze zasitki (wychowawczy, na dzieci),

Lepsze mozliwosci opieki poza domem (dzieci do 7 lat),

Lepsze mozliwosci opieki poza domem (dzieci w wieku 7-12 lat).




Z danych ZUS wynika jednak, Ze urlop ojcowski cieszy sie coraz wiekszym zain-
teresowaniem ws$réd tatusiéw. Poréwnujac sytuacje ze stycznia ubiegtego
roku (na urlopie ojcowskim byto wtedy 75 mezczyzn) z analogicznym okre-
sem tego roku (w styczniu i lutym 2011 na urlopie ojcowskim byto juz 3,1 tys.
ojcéw) mozna z catg pewnoscia stwierdzi¢ - ojcowie coraz bardziej swiadomie
podchodza do swojej najwazniejszej zyciowej roli, jaka jest rola ojca. Do kwi-
etnia br. juz 17 tysiecy pracujacych ojcow skorzystalo z tej mozliwosci.

CZYM 1€ST ROWNOWAGA PRACA - Zy¢e)e?

Okazuje sie, Ze pojecie rownowagi miedzy zyciem zawodowym, a osobistym
nie jest jednoznaczne. Potwierdza to rowniez literatura. Definicja rOwnowagi praca
- Zycie najcze$ciej podawana w publikacjach brzmi:
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Dlaczego zdecydowates sie wziqg¢ udziat w warsztacie z obszaru réwnowaga praca -
zycie? pytata Beata Dyraga, trener i prezes firmy szkoleniowo-doradczej, uczestnicy
zaje¢ najczesciej odpowiadali: Za duzo czasu spedzam w pracy... lub W domu czesto
mysle o pracy.... Inne przyczyny to: Mam ciggte wyrzuty sumienia, Ze gdzies cos jest
nie tak... i Nie umiem prawdziwie odpoczywac.... Wielu ludzi zgtasza sie na szkolenie,

kiedy pojawia sie wypalenie zawodowe i identyfikuja potrzebe jakiej$ zmiany zawo-
dowe;j.

Na pytanie:
Co poczutbym, gdyby taka réewnowaga pojawita sie w moim Zyciu?
wszyscy odpowiadaja:

Spokdj, szczescie, bycie tu i teraz w tym, co robie, jak jestem z dzieckiem, to naprawde
z dzieckiem, jak w pracy, to naprawde w pracy.

Kosztem Kkultury organizacyjnej, ktéra nie daje mozliwosci godzenia zZycia
zawodowego z rodzinnym, bedzie nie tylko absencja, lecz takze bierna obecnos¢, czyli
nieefektywny pracownik fizycznie obecny w pracy. Okazuje sie, ze gtdwne przyczyny
biernej obecnosci to problemy emocjonalne, béle brzucha i kregostupa.

Ideatem jest, kiedy organizacja podejmuje dtugoterminowa strategie ksztattowania
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kultury organizacyjnej, ktora rzeczywiscie wspiera pracownika. To nie tylko zdrowe
jedzenie w lokalnej stotéwce i przyzaktadowe przedszkole. To réwniez formalne i
nieformalne normy, ktére promujg okreslone zachowania, np. wychodzenie z pracy
o okreSlonej godzinie, ukierunkowanie na efekt pracy, a nie poSwiecony jej czas,
elastyczne podejscie do godzin pracy.

Zrédta:

1. B.Dyraga, Réwnowaga praca - Zycie kluczowym elementem zdrowej organizacji, http:/ /kadry.
infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie/artykuly/524602,rownowaga_praca_zycie_kluczowym_
elementem_zdrowej_organizacji.html,4,1

2. D. Clutterbuck, Réwnowaga miedzy Zyciem zawodowym a osobistym. Przewodnik dla specjali-
stéw do spraw personalnych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005.

3. ]. Warzecha-Kuzma, Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i osobistym. Dylematy i rozwig-
zania organizacyjne w sektorze matych i sSrednich przedsiebiorstw, www.konferencjakz.p.lodz.
pl/?download=Warzecha-Kuzma_]Joanna.pdf

4. A.Mazur, Wspieranie rodzicielstwa jako przejaw spotecznej odpowiedzialnosci polskiego bizne-
su, http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/baza-wiedzy/publikacje/artykuly.html?id=5099

5. Przyszta mama w dobrej formie, http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/baza-wiedzy/publika-
cje/artykuly/przyszla-mama-w-dobrej-formie---accenture,2343.html

6. ]. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza Spoteczna 2009 - warunki i jakos¢ zycia Polakéw,
Warszawa 2009.

7. M. Sochanska-Kawiecka, Z. Kotakowska-Seroczynska, A. Morysinska, Badanie ilosciowe
i jakosciowe pracodawcéw i pracobiorcéw w ramach projektu systemowego: Godzenie rél ro-
dzinnych i zawodowych kobiet i mezczyzn. Raport z badarn jakosciowych i ilosciowych, MPiPS,
20009.

8. M. Bienko, Portret rodziny, art. w magazynie Mama Sama, wrzesien 2005 (w ramach projektu
Czas na réwne traktowanie). http://mamasama.most.org.pl/
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W praktyce nieistnieje ,stereotypowa matka” ani, stereotypowy ojciec”. Kazdy
powinien by¢ traktowany indywidualnie. Ojcowie moga by¢ samotnymi rodzicami,
jedynymi zywicielami rodziny albo wspélnie z partnerka dzieli¢ opieke nad dzie¢mi
i obowigzki domowe. Niektorzy ojcowie beda potrzebowali wiekszej elastycznosci
i wsparcia w godzeniu rél zawodowych i prywatnych, podczas gdy inni beda
oczekiwali dodatkowych godzin. Elastyczne formy pracy sa czesto tagczone z sytuacja
kobiet w miejscu pracy, tymczasem moga stanowic znaczace utatwienie zarowno dla
pracownic jak i dla pracownikéw. Nie mniej wazne sg korzysci dla pracodawcéw,
ktérzy moga utrzymac pracownikow, zapewniajac jednocze$nie wysoka efektywnos¢
pracy poprzez dostosowanie warunkéw do potrzeb pracownikow.

Jak pomo6c pracownikom w godzeniu rél zawodowych i prywatnych? Ponizej
kilka wskazowek, wypracowanych przez samych pracodawcéow.

Nalezy zapewni¢ szerokg game form wsparcia dla pracownikéw i dla
pracownic;

0d samego poczatku nalezy zadbac o to, aby wszyscy znali aktualng strategie
pracodawcy w zakresie godzenia rél i mieli Swiadomos¢, jakie elastyczne for-
my s3a dla nich dostepne w organizacji;

Informacja moze by¢ przekazywana przez media takie jak intranet, praco-
dawcy moga rowniez rozwazy¢ przygotowanie zestawu broszur przeznaczo-
nych dla rodzicéw, ktére moga by¢ dystrybuowane w organizacji, po to, aby
zarowno kobiety jak i mezczyzni znali dostepne mozliwosci;

Pracodawca moze zorganizowa¢ Klub Rodzicéw/Ojcéw/Rodzin, po to, aby
zapobiec poczuciu izolacji tych pracownikéw, ktorzy wtasnie podejmu-
ja nowa role zyciowa, starajac sie ja taczy¢ z praca zawodowa. Jest to réw-
niez znakomita okazja, aby nawigza¢ bezposrednie relacje z pracownikami
i omawiac ich oczekiwania w czasie spotkan;

Nalezy zadbac¢ o to, aby menedzerowie i osoby odpowiadajace za szkolenia
wewnetrzne i rozwoj kadry mieli Swiadomos$¢ dostepnych instrumentéw go-
dzenia rél dla obu pfci, po to, aby mogli w ten sam sposéb traktowac zapyta-
nia pracownikéw i pracownic;

Nalezy zapewni¢ wsparcie dla menedzeréw, ktérzy moga nowg inicjatywe
poczatkowo traktowac jak dodatkowe zadanie i zwiekszenie obowigzkdow;
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Nalezy sformalizowac¢ zasady przyznawania elastycznych form po to, aby po-
moc menedzerom lepiej sie porusza¢ w nowym temacie;

Nalezy zadba¢ o wsparcie ze strony doswiadczonych menedzerow, ktorzy
beda zachecac kobiety i mezczyzn do korzystania z dostepnych udogodnien
i elastycznych form pracy.

ALTERNATYWNE FORMY OP)EKI NAD DZ/)€ECKIEM — PROPOZYCJA DLA
FIRM

W zatozeniach Europejskiej Strategii Zatrudnienia zapisano, ze do 2010 r.
instytucjonalng opieka pozarodzinng powinno by¢ objetych 33% dzieci w wieku 0-3
lata (w Polsce to 2%).

Ustawa o opiece nad dzieé¢mi do lat 3, nazywana potocznie ,zlobkowa”
wprowadzona z dniem 4 kwietnia 2011 r. tworzy podstawy do powstania
ré6znorodnych form opieki nad matymi dzie¢mi oraz poprawy funkcjonowania
placéwek opieki nad nimi. Oprocz umozliwienia duzej grupie rodzicow i opiekunow
podjecia aktywnosci zawodowej, ustawa ma takze wspiera¢ prokreacyjne tendencje
mtodych matzenstw oraz gwarantowa¢ fachowa pomoc w wychowywaniu dzieci.
I[stotne jest rOwniez to, ze ztobek przestanie by¢ zakladem opieki zdrowotne;.
Zgodnie z ustawg, opieka nad dzie¢mi do lat 3 bedzie realizowana poprzez: ztobek,
klub dzieciecy, dziennego opiekuna lub nianie.

W celu zwiekszenia liczby powstajacych ztobkéw i klubow dzieciecych, a tym
samym aktywizacji zawodowej mtodych rodzicéw, ustawa proponuje pracodawcom
rozwigzania zachecajace do tworzenia przyzaktadowych zlobkéw i klubow
dzieciecych dla wtasnych pracownikow.

Pracodawcy (zaréwno osoby prawne jak i osoby fizyczne), ktérzy skorzystaja
zmozliwos$ci utworzenia przyzaktadowego ztobka lub klubu dzieciecego i przeznacza
na ten cel z obecnego (37,5%) odpisu na zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych
kwote odpowiadajacg 5 punktom procentowym odpisu, beda mogli podwyzszy¢
wysokos¢ tego odpisu odpowiednio do liczby zatrudnionych pracownikoéw.
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UWAGA

INWESTOWANIE PRZEZ PRACODAWCE W OPIEKE NAD DZIECMI
PRACOWNIKOW PRZYCZYNIA SIE DO ZWIEKSZENIA PRZYCHODU
PRZEDSIEBIORSTWA POPRZEZ:

Szybki powrdt do pracy rodzicow (dotyczy to takze ojcow).

Odzyskanie pracownika doswiadczonego, ktérego wydajno$¢ pracy jest
wieksza niz pracownika nowego, potrzebujacego zwykle czasu oraz szko-
len, aby w peti zastapi¢ dotychczasowego pracownika. Nalezy pod-
kresli¢, ze systematycznie podwyzsza sie wiek rodzicow decydujacych
sie na pierwsze i kolejne dziecko. Oznacza to, ze osoby te majg juz za soba
znaczne doswiadczenie zawodowe i pracodawca traci na dtuzszy czas pra-
cownika dobrze wykwalifikowanego.

Podniesienie atrakcyjnosci swojego zaktadu pracy nie tylko dla wtasnych
pracownikdw, ale takze na rynku pracy, co pozwoli mu na pozyskiwanie os6b
lepiej wykwalifikowanych.

Zrodia:

1. Strategia Na Rzecz Réwnosci Kobiet i MeZzczyzn 2010-2015, Komunikat Komisji Do Parlamen-
tu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno - Spotecznego i Komitetu Re-
gionow:.

2. C. Sadowska-Snarska (red.), Elastyczne formy pracy szanse i zagrozenia, Biatystok 2008
(przygotowane w ramach Projektu Elastyczny Pracownik - Partnerska Rodzina).

3. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej http//www.mpips.gov.pl/prawo-pracy/zmiany-ko-
deksu-pracy oraz http//www.rowniwpracy.gov.pl/godzenie-rol/
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Zgodnie z nowelizacjami wprowadzonymi w 2010 roku, aktualnie dostep-
nych jest kilka kategorii urlopéw pracowniczych, zwigzanych z petnieniem funkcji
rodzicielskich. Ponizej przedstawiamy Panstwu wszystkie mozliwe do uzyskania
warianty urlopu dla matek, ojcéw, badz rodzicow zastepczych, zwigzane z pojawie-
niem sie i wychowywaniem dziecka w rodzinie.

1. URLOP MAC)ERZYNSK)

DLA KOGO?

Urlop macierzynski przystuguje pracownicy niezaleznie od stazu pracy, pra-
codawca nie moze go zabroni¢, matka nie ma prawa z niego zrezygnowac (chyba,
ze po 14 tygodniach). Po 14 tygodniach matka moze wréci¢ do pracy, maksymalnie
na % etatu.

Matka nie moze zrzec sie prawa do urlopu macierzynskiego, gdyz ma on
stuzy¢ przede wszystkim ochronie zdrowia jej i dziecka. Kodeks pracy dopuszcza
jednak mozliwo$¢ czeSciowej rezygnacji z takiego urlopu (po wykorzystaniu po po-
rodzie co najmniej 14 tygodni) na rzecz ojca dziecka. W takim przypadku niewyko-
rzystanej czesci urlopu macierzynskiego udziela sie pracownikowi - ojcu wychowu-
jacemu dziecko.

WYMJAR URLOPU

Pracownicy przystuguje urlop macierzynski w wymiarze:

20 tygodni w przypadku urodzeniajednego dziecka)przy jednym porodzie,

31 tygodni w przypadku urodzenia zy jednym porodzie,
33 tygodni w przypadku urodzeni zy jednym porodzie,

35 tygodni w przypadku urodzeniaczworga dzieci przy jednym porodzie,

7 tygodniyw przypadku urodzenia u zieci przy jednym

porodzie.
UWAGA

CO NAJMNIEJ DWA TYGODNIE URLOPU MACIERZYNSKIEGO MOGA
ZOSTAC WYKORZYSTANE PRZED PRZEWIDYWANA DATA PORODU.
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URLOP MAC)ERZYNSK) DLA OJCA (nazwany zwyczajowo tacierzynskim) to
cze$¢ niewykorzystanego przez matke urlopu macierzynskiego. Zgodnie z art. 180
Kodeksu pracy, po 14 tygodniach urlopu macierzynskiego matka dziecka ma prawo
do zrezygnowania z dalszego urlopu (zasitku), woéwczas pozostate 6 tygodni ma pra-
wo przejac ojciec.

Jezel) KOB/ETA WYMAGA OPJeéK! SZPITAINE] i wykorzystata
co najmniej 8 tygodni urlopu macierzynskiego, pozostatg jego cze$¢ moze wyko-
rzystac ojciec.

2. DODATKOWY URLOP MAC)ERZYNSK/

Urlop wprowadzony zostat ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 237, poz. 1654). Funkcjonuje od 1 stycznia 2010 r.

DLA KOGO?

Co do zasady, z dodatkowego urlopu macierzynskiego moze skorzystac
pracownica - matka dziecka. Jednak w dwodch przypadkach uprawniony do
skorzystania z takiego urlopu, jest takze pracownik - ojciec wychowujacy dziecko,
jezeli:

pracownica zrezygnuje z urlopu macierzynskiego po wykorzystaniu
14 tygodni, a z pozostatej czesci tego urlopu bedzie korzystat pracownik
- ojciec wychowujacy dziecko;

pracownica wykorzysta podstawowy urlop macierzynski i nie bedzie
zamierzata korzysta¢ z dodatkowego urlopu macierzynskiego.

ZASADY UDZ/ELANIA URLOPU

Dodatkowego urlopu macierzynskiego udziela sie na pisemny wniosek
uprawnionego pracownika, sktadany w terminie nie krotszym niz 7 dni przed
rozpoczeciem korzystania z tego urlopu; pracodawca jest obowigzany uwzglednic¢
taki wniosek.

Pracownik - ojciec wychowujacy dziecko, ubiegajacy sie o dodatkowy
urlop macierzynski, wskazuje we wniosku takze termin zakonczenia urlopu
macierzynskiego przez matke dziecka, jezeli nie zamierza ona korzystac
z dodatkowego urlopu macierzynskiego.

Dodatkowy urlop macierzynski jest udzielany jednorazowo, w wymiarze
tygodnia lub jego wielokrotnosci, bezposrednio po wykorzystaniu urlopu

macierzynskiego.
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Przy udzielaniu dodatkowego urlopu macierzynskiego tydzien urlopu
odpowiada 7 dniom kalendarzowym.

WYMJAR URLOPU

W 2011 r. mozna skorzysta¢ z dodatkowego urlopu macierzynskiego w wymiarze:

do 2 tygodni, w przypadku urodzeniajednego dziecka przy jednym porodzie,

do 3 tygodni, w przypadku porodu mnogiego:

W kolejnych latach wymiar dodatkowego urlopu macierzyriskiego bedzie stopniowo
wzrastat i wyniesie :

w2012r.iw2013r:

do 4 tygodnib- w przypadku urodzeniaprzy jednym porodzie,

0 6 tygodni - w przypadku 'porodu mnogiego.

i
i

W 2014 r. i w latach nastepnych:

i
!

do 6 tygodni — w przypadku urodzenia jednego dziecka'przy jednym porodzie,

do 8 tygodni— w przypadku porodu mnogiego.

MOZLIWOSE EACZENI A URLOPU Z WYKONYWAN]IEM PRACY

Istnieje mozliwo$¢ taczenia korzystania z dodatkowego urlopu
macierzynskiego z wykonywaniem pracy u pracodawcy udzielajacego takiego
urlopu.Praca moze by¢ wykonywana w wymiarze nie wyzszym niz potowa petnego
wymiaru czasu pracy. W takim przypadku uprawniony pracownik przez czes¢
dobowego wymiaru czasu pracy wykonuje prace, natomiast na pozostala czes¢
dobowego wymiaru czasu pracy ma udzielony dodatkowy urlop macierzynski.
Laczenie pracy zawodowej z korzystaniem z dodatkowego urlopu macierzynskiego
nastepuje na pisemny wniosek uprawnionego pracownika, sktadany w terminie nie
krotszym niz 7 dni przed rozpoczeciem wykonywania pracy. We wniosku okresla
sie wymiar czasu pracy oraz okres, w ktdrym uprawniony pracownik zamierza
jednocze$nie wykonywac prace i korzystac z takiego urlopu.

SWIADCZENIA W CZAS) € DODATKOWEGO URLOPU MAEC)ERZYNSK)EGO

Za czas dodatkowego urlopu macierzynskiego przystuguje =zasitek
macierzynski na zasadach i warunkach okresSlonych w przepisach ustawy

N\
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o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa.

UWAGA

OJCIEC MOZE SKORZYSTAC Z DODATKOWEGO URLOPU MA-
CIERZYNSKIEGO, Z KTOREGO NIE SKORZYSTALA MATKA,
ALE W WYMIARZE 2 TYGODNI PRZY URODZENIU JEDNE-
GO DZIECKA | 3 TYGODNI, GDY NA SWIAT PRZYSZLO WIECEJ
DZIECI.

3. DODATKOWY URLOP NA WARUNKACH URLOPU
MAC/ERZYNSK]EGO

Urlop wprowadzony zostal ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 237, poz. 1654). Funkcjonuje od 1 stycznia 2010 r.

DLA KOGO?

Do dodatkowego urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego jest
uprawniony pracownik, ktéry przyjal dziecko na wychowanie i wystapit do sadu
opiekunczego z wnioskiem o wszczecie postepowania w sprawie przysposobienia
dziecka, lub Kktéry przyjat dziecko na wychowanie jako rodzina zastepcza,
zwyjatkiem rodziny zastepczejzawodowejniespokrewnionej z dzieckiem - nie dtuzej
niz do ukonczenia przez dziecko 7 roku zycia, a w przypadku dziecka, wobec ktérego
podjeto decyzje o odroczeniu obowigzku szkolnego, nie dtuzej niz do ukonczenia
przez nie 10 roku zycia - i wykorzystat urlop na warunkach urlopu macierzynskiego.

ZASADY UDZ)ELANIA URLOPU

Dodatkowego urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego udziela
sie na pisemny wniosek, sktadany przez uprawnionego pracownika w terminie
nie krétszym niz 7 dni przed rozpoczeciem korzystania z tego urlopu; pracodawca
jest obowigzany uwzglednic¢ taki wniosek.

Dodatkowy urlop na warunkach urlopu macierzynskiego jest udzielany:
jednorazowo,
w wymiarze tygodnia lub jego wielokrotnosci,

bezposrednio po wykorzystaniu urlopu na warunkach urlopu

macierzynskiego.
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Przy udzielaniu dodatkowego urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego tydzien
urlopu odpowiada 7 dniom kalendarzowym.

WYMIJAR URLOPU

W 2011 r. mozna skorzysta¢ z dodatkowego urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego w wymiarze:

- w przypadku przyjecia na wychowani€ jednego dziecka,~

do 3 tygodni - w przypadku jednoczesnego przyjecia na wychowanie(wiecej
iz jednego dziecka

w przypadku przyjecia naw-

W  kolejnych latach wymiar dodatkowego urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego bedzie etapowo wzrastat i wyniesie:

w2012r.iw 2013 r:
do 4 tygodni — w przypadku przyjecia na wychowanie jednego dziecka,

do 6 tygodni - w przypadku jednoczesnego przyjecia na wychowanie wiecej niz
jednego dziecka,

do 2 tygodni - w przypadku przyjecia na wychowanie dziecka starszego.
W 2014 r. i w latach nastepnych:
do 6 tygodni — w przypadku przyjecia na wychowanie jednego dziecka,

do 8 tygodni - w przypadku jednoczesnego przyjecia na wychowanie wiecej niz
jednego dziecka,

do 3 tygodni - w przypadku przyjecia na wychowanie dziecka starszego.

MOZLIWOSC LEACZENIA URLOPU Z WYKONYWANEM PRACY

Istnieje mozliwos$¢ taczenia korzystania z dodatkowego urlopu na warunkach
urlopu macierzynskiego z wykonywaniem pracy u pracodawcy udzielajacego takiego
urlopu.

Praca moze by¢ wykonywana w wymiarze nie wyzszym niz potowa peinego
wymiaru czasu pracy. W takim przypadku uprawniony pracownik przez czes¢

NN
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dobowego wymiaru czasu pracy wykonuje prace, natomiast na pozostata czes¢
dobowego wymiaru czasu pracy ma udzielony dodatkowy urlop na warunkach
urlopu macierzynskiego. Laczenie pracy zawodowej z korzystaniem z dodatkowego
urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego nastepuje na pisemny wniosek
uprawnionego pracownika, sktadany w terminie nie krotszym niz 7 dni przed
rozpoczeciem wykonywania pracy. We wniosku okre$la sie wymiar czasu pracy oraz
okres, w ktérym uprawniony pracownik zamierza jednocze$nie wykonywac prace
i korzystac z takiego urlopu.

SWIADCZENIA W CZAS/€ DODATKOWEGO URLOPU NA WARUNKACH
URLOPU MAC) ERZYNSK ) EGO

Za czas dodatkowego urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego
przystuguje zasitek macierzynski na zasadach i warunkach okreslonych w przepisach
ustawy o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa.

4. URLOP O0JCOWSK/

Urlop wprowadzony zostat ustawg z dnia 6 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 237, poz. 1654). Funkcjonuje od 1 stycznia 2010 r.

DLA KOGO?

Skorzystanie z urlopu ojcowskiego przez pracownika - ojca wychowujacego
dziecko (zaréwno naturalnego jak i adopcyjnego) jest mozliwe:

do ukonczenia przez dziecko 12 miesigca zycia albo,

do uplywu 12 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
orzekajacego przysposobienie i nie dtuzej niz do ukonczenia przez dziecko
7 roku zycia, a w przypadku dziecka, wobec ktérego podjeto decyzje
o odroczeniu obowigzku szkolnego, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia
przez nie 10 roku zycia.

Nowych zasad nie stosuje sie do pracownika - ojca wychowujacego dziecko
adoptowane, ktdry skorzystat juz z urlopu ojcowskiego na dane dziecko przed dniem
1 stycznia 2011 r.

WYMJAR URLOPU

Wymiar urlopu ojcowskiego 422011 r. wynosi 1 tydzien, natomiast poczawszy
od 2012 r. beda to 2 ie- Urlop ten moze by¢ wykorzystany tylko przez ojca
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dziecka do ukonczenia przez nie 1 roku zycia.

Urlop ojcowski moze by¢ wykorzystany przez pracownika w kazdym cza-
sie, zatem réwniez w trakcie korzystania przez pracownice - matke dziecka
z urlopu macierzynskiego, dodatkowego urlopu macierzynskiego, a takze urlopu
wychowawczego.

Urlopu ojcowskiego udziela sie na pisemny wniosek, sktadany przez upraw-
nionego pracownika w terminie nie krétszym niz 7 dni przed rozpoczeciem ko-
rzystania z takiego urlopu; pracodawca jest obowigzany uwzgledni¢ wniosek pra-
cownika. Przy udzielaniu urlopu ojcowskiego tydzien urlopu odpowiada 7 dniom
kalendarzowym. Za czas urlopu ojcowskiego przystuguje zasitek macierzynski
na zasadach i warunkach okres$lonych w przepisach ustawy o $wiadczeniach pie-
nieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa.

UWAGA

URLOP OJCOWSKI CZESTO MYLONY JEST Z TZW. URLO-
PEM TACIERZYNSKIM. NAZWA JEDNEGO | DRUGIEGO WZBU-
DZA PODOBNE SKOJARZENIA | TO WLASNIE JEST CZESTA
PRZYCZYNA POMYLEK. NALEZY WYRAZNIE ZAZNACZYC,
ZE SLOWO TACIERZYNSKI TO NAZWA POTOCZNA PRZYSLUGUJA-
CEJ 0JCU CZESCI URLOPU MACIERZYNSKIEGO.

5. URLOP WY CHOWAWEZY

DLA KOGO?

Pracownik - rodzic lub opiekun dziecka (kobieta i mezczyzna) zatrudniony
co najmniej 6 miesiecy, ma prawo do bezptatnego urlopu wychowawczego
w wymiarze do 3 lat w celu sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem, nie dtuzej
jednak niz do ukonczenia przez nie 4 roku zycia.

> Urlopu wychowawczego udziela sie na wniosek pracownika, maksymal-
nie moze on zosta¢ wykorzystany w czterech czesciach.

> Rodzice lub opiekunowie dziecka spelniajgcy warunki do korzystania
z urlopu wychowawczego moga korzystac¢ jednoczesnie z takiego urlopu
przez okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy.

—-——> W czasie urlopu wychowawczego pracownik zachowuje dla siebie i swojej
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rodziny prawo do $wiadczen spotecznej stuzby zdrowia, a takze korzy-
sta ze $wiadczen zaktadowego funduszu socjalnego.

’*> Okres urlopu wychowawczego traktuje sie jak okres zatrudnienia
u pracodawcy, u ktérego pracownik pracowat przed péjsciem na urlop.

-—~> Po ztoZeniu przez pracownika wniosku o udzielenie urlopu wychowawcze-
go pracodawca nie moze ztozy¢ oSwiadczenia o wypowiedzeniu umowy
0 prace ani tez rozwigza¢ umowy.

————-> Po zakonczeniu urlopu wychowawczego pracodawca zobowigzany jest
zatrudni¢ pracownika na stanowisku réwnorzednym lub na innym (zgod-
nym z jego kwalifikacjami), ale za nie nizszym wynagrodzeniem.

——> W czasie urlopu wychowawczego pracownik ma prawo podjac prace za-
robkowa u dotychczasowego lub innego pracodawcy a takze inng dziatal-
nos¢, nauke lub szkolenie, jezeli nie wytgcza to mozliwosci sprawowania
osobistej opieki nad dzieckiem.

UWAGA

MAMY JESZCZE DO DYSPOZYCJI URLOPY OKOLICZNOSCIOWE.

Dodatkowo nalezy pamieta¢ o 2 dniach odnawialnego co roku urlopu
przeznaczonego dla rodzicéw tzw. 2 dni na dziecko. Przystuguja one
do momentu ukonczenia przez dziecko 14 roku zycia.

Pracownik - ojciec ma prawo do dwoch dni wolnych urlopu
okoliczno$Sciowego w zwigzku z urodzeniem sie jego dziecka. Nie ma
znaczenia liczba dzieci, ktore urodzity sie w czasie jednego porodu. Jesli
pracownikowi urodzity sie dzieci w kolejnych latach, przy kazdym kolejnym
dziecku przystuguja mu dwa dni wolne. W praktyce dni wolne na urodzenie
dziecka przystuguja pracownikowi - ojcu. Pracownica od dnia porodu
przebywa bowiem na urlopie macierzynskim.

Podstawg do udzielenia pracownikowi tego urlopu okoliczno$ciowego jest
oSwiadczenie pracownika. Ponadto pracownik musi udokumentowac¢ fakt narodzin
dziecka poprzez przedstawienie pracodawcy aktu urodzenia dziecka.

6. ZAS/ LEK OP ) EKUNEZY

W przypadku uzyskania zwolnienia od wykonywania pracy z powodu
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konieczno$ci osobistego sprawowania opieki nad dzieckiem lub matka
przystuguje ubezpieczonemu zasitek opiekunczy.

OkolicznosSci uzyskania tego typu zwolnienia wymieniane w Kodeksie pracy
to konieczno$¢ osobistego sprawowania opieki nad:

dzieckiem w wieku do ukoniczenia 8 lat w przypadku:

nieprzewidzianego zamkniecia zlobka, przedszkola lub szkoty,
do ktorych dziecko uczeszcza,

porodulub choroby matzonkaubezpieczonego, stale opiekujacego
sie dzieckiem, jezeli poréd lub choroba uniemozliwia temu

malzonkowi sprawowanie opiekKi,

pobytu malzonka ubezpieczonego, stale opiekujacego sie
dzieckiem, w stacjonarnym zakladzie opieki zdrowotnej;

chorym dzieckiem w wieku do ukonczenia 14 lat;
innym chorym cztonkiem rodziny.
Zasitek opiekunczy przystuguje nie dtuzej jednak niz przez okres:
60 dni w roku kalendarzowym, jezeli opieka sprawowana jest nad dzie¢mi;

14 dni w roku kalendarzowym, jezeli opieka sprawowana jest nad innymi
cztonkami rodziny.

7. WATPLIWOSC) PRACODAWECOW DOTYCZACE URLOPU OJCOWSK ) €GO
) STANOW/SKA GEOWNEGO I NSPEKTORATU PRACY | MP/PS

Wejscie w zycie z poczatkiem 2010 r. regulacji wprowadzajacych do Ko-
deksu pracy m.in. nowg instytucje w postaci urlopu ojcowskiego wywotato liczne
trudnosci interpretacyjne. Do tej pory jedynym przypadkiem, w ktérym ojciec mogt
korzystac¢ z urlopu macierzynskiego, byta sytuacja, gdy matka rezygnowata po wy-
korzystaniu minimum 14 tygodni z pozostatej czesci urlopu. Korzystanie przez ojca
z pozostatej czesci urlopu macierzynskiego nie powodowato jednak komplikacji dla
pracodawcow, gdyz zastosowanie znajdowatly tu zasady obowigzujgce przy urlopach

macierzynskich.
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Obecnie pracownik bedacy ojcem dziecka, ktdére nie ukonczyto 12 miesigca
zycia, ma prawo wystapi¢ do pracodawcy z wnioskiem o udzielenie urlopu
ojcowskiego w wymiarze 1 tygodnia (a od 2012 r. w wymiarze 2 tygodni). Kwestia
korzystania przez ojca z urlopu macierzynskiego budzita jednak watpliwosci. Brak
jednoznacznej wyktadni regulujgcych te kwestie art. 1823 k.p. stat sie bezposrednia
przyczyng wydania 15.1.2010 r. Stanowiska Departamentu Prawa Pracy MPiPS
w sprawie uprawnien rodzicielskich, a w $lad za nim 29.1.2010 r. Stanowiska GIP
w sprawie nowych przepiséw rodzicielskich (GPP-316-4560-3-1/10/PE/RP).

URLOPU OJCOWSK] EGO UDZ)] ELAMY NA 7 DN/
KALENDARZOWY CH

Zaréwno GIP, jak i Ministerstwo wskazuja, ze do urlopu ojcowskiego stosuje
sie odpowiednio m.in. art. 1831 § 1 k.p., zgodnie z ktérym tydzien urlopu odpowiada

siedmiu dniom kalendarzowym. Tym samym urlop ten powinien by¢ udzielany
na dni kalendarzowe, w wymiarze 7 dni w latach 20101 2011, oraz 14 dniod 2012 r.

URLOPU OJCOWSK ] €GO N1 € DZ)eLI MYy NA ezese/)

GIP wskazujac, ze przepisy nie przewiduja mozliwosci dzielenia urlopu
ojcowskiego na czes$ci, badz udzielania go w wymiarze pojedynczych dni. Zdaniem
GIP, urlop jest niepodzielny i przystuguje w pelnym wymiarze tygodnia, a od
2012 r. - dwoch tygodni. W dalszej czeSci stanowiska GIP wskazatl, Ze zgodnie

z nowymi przepisami pracownik - ojciec wychowujacy dziecko, korzystajacy
1 stycznia 2012 r. z urlopu ojcowskiego w wymiarze tygodnia, ma prawo
do czesci urlopu w wymiarze odpowiadajgcym réznicy miedzy podwyzszonym
a dotychczasowym wymiarem urlopu ojcowskiego. CzeSci urlopu ojcowskiego
udziela sie bezposrednio po wykorzystaniu urlopu w dotychczasowym wymiarze, na
pisemny wniosek, sktadany w terminie nie krétszym niz trzy dni przed rozpoczeciem
korzystania z takiej czeSci urlopu.

WYM/JAR URLOPU OJCOWSK] €GO NJe ZALeZY oD L) eZBY
DzZ/ec)

GIP i Ministerstwo zgodnie uznajg, Ze w przeciwienstwie do urlopu
macierzynskiego, wymiar urlopu ojcowskiego nie zostat uzalezniony od liczby
dzieci urodzonych przy jednym porodzie. Tym samym wymiar urlopu ojcowskiego
w przypadku porodu mnogiego jest taki sam jak w przypadku urodzenia jednego
dziecka.
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Zrodta:

1.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej http//www.mpips.gov.pl/prawo-pracy/zmiany-
kodeksu-pracy oraz http//www.rowniwpracy.gov.pl/godzenie-rol/

Podstawa prawna art. 1821, 1822, 1823, 183 § 3, 1831, 184 Kodeksu pracy; art. 5 i 5a ustawy
z dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynistwa (Dz. U. z 2005 r. Nr. 31, poz. 267, z péZn. zm.).
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PRACODAWEY NA SW/eele - PROPOZYC]E DLA
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EKONOMIA, EKONOMIA, EKONOMI/A...

Socjologowie podkreslaja, Ze sytuacja gospodarcza i przemiany demogra-
ficzne majg zasadniczy wptyw na funkcjonowanie rodziny, relacje miedzy dzie¢mi
i rodzicami. W szczeg6lnosci obyczajowos¢ i zwigzana z nig zmiana rél spotecz-
nych, wypeinianych przez kobiety i przez mezZczyzn, $ciSle wigza sie z sytuacja
ekonomiczng. Obecnie praca zawodowa i pozycja na rynku pracy staje sie waz-
nym elementem tozsamos$ci zar6wno mezczyzn, jak i kobiet. Idea réwnouprawnie-
nia, sprzyjajaca aktywnosci zawodowej kobiet, jest w duzej mierze odpowiedzia
na wspoétczesne wyzwania ekonomiczne i demograficzne, z jakimi boryka
sie Wspoélnota Europejska. W tym sensie rownouprawnienie ptci, ktérego wyrazem
jest m.in. rownowaga w wykonywaniu obowigzkéw domowych i rzeczywiste zaan-
gazowanie obojga partneréw w wychowanie i opieke nad dzie¢mi, moze by¢ postrze-
gane jako sprzyjajace rozwojowi ekonomicznemu spoteczenstw.

Wiele panstw, w tym Polska, wprowadza polityke rodzinng sprzyjaja-
c3 réwnouprawnieniu, godzeniu rél zawodowych i rodzinnych. Administra-
cja publiczna dysponuje wieloma instrumentami polityki spotecznej, jednak
bez Scistego wspoétdziatania z pracodawcami, jej wysitki mogg by¢ nie do$¢ skutecz-
ne. Pracodawcy, dajac szanse zatrudnienia, tworza rzeczywiste warunki rozwoju
osobistego i materialnego dla milionéw Polek i Polakéw. Pracodawcy przyczynia-
ja sie do podnoszenia jakoSci zycia i szans jednostek, rodzin i catych spotecznoSci.
Dlatego wazne jest, aby pracodawcy byli uczestnikami dialogu dotyczacego poli-
tyki prorodzinnej, ktéra zaktada wspieranie kobiet i mezczyzn w wypetnianiu rél
rodzicielskich. Jedynie wspélny wysitek instytucji i organizacji nadajacych ramy
zyciu spotecznemu, moze doprowadzi¢ do zatrzymania negatywnych zjawisk de-
mograficznych i ekonomicznych. Nalezy do nich ujemny przyrost demograficzny
i niewykorzystywanie potencjatu kobiet na rynku pracy.

Pracodawcy moga prowadzi¢ polityke personalng utatwiajaca swoim pra-
i odzenie rél zawodowych i rodzinnych, stosujac r ite—i menty

(np. elastyczno$¢ zatrudnienia dla obu pici) i wykorzystujac mozliwosci, jakie daje

prawo. Od 2010 r. obowigzuja w Polsce przepisy umozliwiajace mezczyznie wziecie
urlopu ojcowskiego w wymiarze jednego tygodnia. Od 2012 r. urlop zostanie wydtu-
zony do dwdch tygodni. Zgodnie z przepisami, urlop ojcowski jest nietransferowalny
- moze by¢ wykorzystany tylko przez ojca dziecka, do ukonczenia przez nie pierw-
szego roku zycia. Urlop ojcowski jest jednym z instrumentéw polityki spotecznej,
majacym na celu réownouprawnienie kobiet i meZczyzn w opiece nad dzie¢mi.
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Kluczowy jest stosunek samych pracodawcéw do tego rozwigzania. Jak pokazu-
ja badania OECD w wielu krajach, gtéwng przyczyng niekorzystania z dostepne-
go urlopu, jest og6lny klimat w miejscu pracy i kultura organizacyjna nastawiona
na wydajnos$¢ i dyspozycyjnos¢ pracownikdw, przejawiajaca sie praca po godzinach
(tzw. long-hours workplace cultures). Wielu mezczyzn nie przechodzi na urlopy,
aby wspolnie z partnerka opiekowac sie dzieckiem z obawy, Ze zostanie to zinter-
pretowane jako sygnat niewystarczajacego zaangazowania w prace. Co wiecej,
wcigz brakuje zdecydowania we wprowadzaniu instrumentéw przyjaznych rodzinie
w miejscu pracy. Pracownicy nie s3 w petni przekonani, Ze moga skorzysta¢ z do-
stepnych utatwien bez pdjscia na kompromis wobec wtasnej kariery i celow zawo-
dowych wyznaczanych przez pracodawce.

JAK GODZ /8, ZeBY POGODZ ) C?

Rodzicem moze by¢ i kobieta, i mezczyzma>Nic bardziej oczywistego. Jed-
nak warto zwroci¢ uwage na fakt, Ze w powszechnej opinii (zaré6wno pracodaw-
coéw jak i pracobiorcéw) instrumenty i mechanizmy wsparcia polskiej rodziny do-
tycza wylacznie kobiet. Mezczyzni nie dostrzegajg w tym zakresie potrzeby zad-
nych dziatan. Jak podkreslajg autorzy raportu z badan Godzenie rél rodzinnych
i zawodowych kobiet i mezczyzn, mezczyzni, oceniajac rézne formy wsparcia
w zakresie godzenia r6l zawodowych i rodzinnych, automatycznie odnoszg je do sy-
tuacji swoich partnerek, w ogole nie dopuszczajac mysli, iz to oni mogliby by¢ ich
beneficjentami.

Uznanie prawa mezczyzny do wspédidzielenia opieki nad dzieckiem
w rownym stopniu, co kobieta, jest nie tylko punktem wyjscia do stworzenia bardziej
partnerskich relacji w rodzinie, ale tez kluczem do dtugotrwatych przemian demo-
graficznych i ekonomicznych. Ponizej przedstawione sg przyktady kilku zréznicowa-
nych kulturowo krajéw, w ktorych beneficjentami polityki prorodzinnej sa zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni.

Do spoteczenstw, w ktorych rola mezczyzny postrzegana jest tradycyjnie na-
lezg m.in. Austria i Japonia. W krajach skandynawskich i we Francji dominuje egali-
tarny model rodziny. Przyjrzyjmy sie jak - mimo réznic kulturowych - poszczeg6lne
kraje utatwiajg rodzinom opieke nad dzie¢mi poprzez promowanie udziatu mezczyzn
w obowigzkach domowych i opiekunczych. Nalezy podkresli¢, Ze polityka prorodzin-
na nie bytaby mozliwa bez Scistej, strategicznej wspotpracy pracodawcow z rzagdem.
Wiekszo$¢ prezentowanych ponizej rozwigzan wymaga naktadéw finansowych po-
noszonych w réznym stopniu przez podatnikdw, administracje publiczng i samych
pracodawcow.
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N1€0BEECN/! JAPONeEzZYyey

Jashiro Hano bawi sie z rocznq coérkq. Prawdopodobnie nie miatby
z niq tak dobrego kontaktu, gdyby po jej narodzinach nie zdecydowat sie wzig¢
dwumiesiecznego urlopu. Teraz, dziesie¢ miesiecy podzZniej, przystuguje mu
dodatkowy urlop. Jego Zona jest dumna z decyzji meza, otrzymata realng pomoc
i wsparcie psychiczne w czasie opieki nad niemowleciem. Uwaza, Ze na ulicach
japorniskich miast mozna zobaczy¢ coraz wiecej mezczyzn pchajqcych wozki dzieciece,
jednak wciqz za mato, aby méwi¢ o modzie na bycie w petni zaangaZowanym tatq.
Jashiro na co dzien pracuje w stuzbie cywilnej. Zapewnia, Ze jak tylko dostanie awans,
bedzie aktywnie promowat urlopy ojcowskie w swoim miejscu pracy. Jego zdaniem
zdecydowane dziatania rzqdu wspierajgce Swiadome ojcostwo, pomogq wielu
mezczyznom podjq¢ - trudnq jednak — decyzje o urlopie.

W Japonii demografowie bijg na alarm. Przyszto$¢ gwattownie starzeja-
cego sie kraju zalezy od skutecznosci polityki prorodzinnej i koniecznych zmian
w mentalnos$ci zaré6wno pracownikow, jak i pracodawcow. Dazac do osiggniecia
poziomu prostej zastepowalnosci pokolen, rzad japonski postanowit wprowadzié¢
dtugofalowa strategie, ktorej filarami sg z jednej strony intensywnie promowane
w zaktadach pracy urlopy ojcowskie, a z drugiej wsparcie (takze materialne)
dla matzenstw.

Kluczem do sukcesu jest konieczna zmiana mentalna. Praca zawodowa jest
w centrum zycia Japonczykow, pochtania wiekszos$¢ czasu, jakim dysponuja. Wynika
to ze specyficznej, tradycyjnej relacji miedzy pracodawca, a pracownikiem. Pra-
codawca zapeinia stabilne, przewidywalne i praktycznie dozywotnie zatrud-
nienie, pracownik natomiast musi wykaza¢ sie dyspozycyjnoScia, lojalnoscia
i efektywnos$cig. Japonczycy nie tylko maja trudno$¢ z wykorzystaniem urlo-
pu wypoczynkowego, lecz takze czas wolny spedzaja najczeSciej nie z rodzing,
a z kolegami z pracy. Umacnianie relacji zawodowych jest wazng cze$cig kultury pra-
cy w Japonii, dlatego lokale w biznesowych dzielnicach nie narzekaja na brak gosci.
Wyjscia z kolegami sg tradycyjng formg podtrzymywania wiezi i umacniania pozycji
zawodowej. Na dom i rodzine nie pozostaje wiele czasu. Zdarza sie, ze mezczyzni
po przej$ciu na emeryture uswiadamiaja sobie, ze wiez z matzonka jest bardzo staba.
Z tego powodu czesto dochodzi do rozwodéw.

Obecnie na urlop ojcowski idzie mniej niz 2% mezczyzn. Co ciekawe, trud-
nos$¢ z wykorzystywaniem ptatnego urlopu wypoczynkowego i ptatnego urlopu
ojcowskiego maja te same Zrédta. W obu przypadkach pracownicy obawiajg sie,
ze ich nieobecno$¢ spowoduje dodatkowe obcigzenie dla kolegéw. Chcac by¢ lojalni
wobec pracodawcy i wobec kolegéw, nie korzystajg z przystugujacych im mozliwo-
$ci. Zdaniem specjalistow ds. polityki personalnej, silne zachety rzadu kierowane
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do pracodawcéw i pracownikéw, moga poméc w decyzji o pojsciu na urlop ojcowski.
Nowe prawo zaktada, Ze mezczyzni, ktérzy wezma urlop w czasie pierwszych oSmiu
tygodni zycia niemowlecia, mogg wzig¢ urlop po raz drugi rok p6zniej. Kobiety wi-
dzac, Zze majg realne wsparcie ze strony partneréw, by¢ moze beda sktonne urodzic¢
kolejne dzieci.

Oprdcz zmiany tradycyjnych relacji miedzy pracodawca i pracownikiem, kto-
ra miataby na celu uSwiadomienie obu stronom waznos$ci zachowania réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym i reinterpretacje pojecia ,dyspozycyjnosc”,
konieczne jest zmienianie mentalno$ci samych mezczyzn. Zdaniem ekspertéw OECD,
instrumenty wprowadzane przez rzad japonski by¢ moze bezposrednio nie przyczy-
nig sie do wzrostu dzietnosci, ale moga zapoczatkowac¢ trend, ktérego najwazniej-
szym elementem jest zmiana $wiadomosci i dopuszczanie nowych wzorcéw zacho-
wan. Chodzi o wizerunek mezczyzn zajmujacych sie dzie¢mi. W kulturze japonskiej
mezczyzna jest gtowa rodziny i zapewnia jej byt. Dziatania opiekuncze nie mieszcza
sie w tym wizerunku. Jesli spoteczenstwo japonskie ma przetrwac, konieczna jest
zmiana tego modelu.

SZEérow’e ]’ NJEMOWLETA - FINLANDI A

Nokia ma swojq siedzibe na obrzezach Helsinek. Imponujqgcy budynek usytuowany
jest na skraju lasu. Okna kilku tysiecy pracownikéw i pracownic wychodzq
na jezioro, w oddali wida¢ parking takséwek obstugujqcych firme. Jak wszystko,
takze i kontakt z korporacjq transportowq zostat szczegotowo przeanalizowany.
Analizujqc dostepne rozwiqzania - Samochody stuzbowe, czy takséwki - wzieto
pod uwage nie tylko efektywnos¢ i komfort pracownikéw, ale tez skutki
Srodowiskowe i spoteczne wyboru kazdej z opcji. Teraz pracownicy umawiajq
sie jadqc rano do pracy, aby skorzysta¢ z jednego (a nie z trzech) samochoddw.
Oszczednos¢ czasu, benzyny i miejsca parkingowego. Dlatego z poczqtku moze wyda¢
sie dziwne, ze w korporacji zatrudniajqcej tysigce ludzi i szczycqcej sie s wiadomosciq
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, nie ma przyzaktadowego przedszkola. Jeden
z dyrektoréw zapytany o ten brak odpart Ze przedszkola nie ma, bo system
elastycznej pracy sprawit, Ze nie jest potrzebne. System jest dostosowany
do aktualnych potrzeb pracownikéw opiekujgcymi sie matymi dzie¢mi
oraz opiera sie na szerokim wykorzystywaniu mozliwosci telepracy. Wielu
pracownikom z powodzeniem udaje sie tqczy¢ prace zawodowq z obowigzkami
domowymi. On sam wtasnie wrdcit z urlopu ojcowskiego i podkresla, ze firiska
polityka rodzinna jest skonstruowana tak, Ze sprzyja godzeniu rél zawodowych
i rodzicielskich.
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W Finlandii na kazde z dzieci przystuguje 158 dni roboczych ptatne-
go urlopu, ktéry moze by¢ wykorzystany przez kobiete, badZ przez mezZczyzne.
W tym czasie rodzice otrzymuja okoto 70% wysoko$ci wynagrodzenia. Rodzice
moga wykorzystywac¢ ten urlop naprzemiennie - w dwoch zmianach, minimalny
czas zmiany powinien trwac co najmniej 12 dni. Niektérzy pracodawcy dopuszczaja
rozwigzanie, w ktorym ojcowie przechodza na pot etatu, natomiast rodzice moga
to zrobi¢ tylko wtedy, gdy oboje biorg urlop. Urlop jest brany gtownie przez matki
i tylko przez 2-3% ojcéw. Dlatego rzad finski ustanowit miesigc ojca, w ktéorym mez-
czyzna otrzymuje dodatkowych 12 dni urlopu ptatnego, jesli weZmie urlop ojcowski
na dwa ostatnie tygodnie przystugujacego mu czasu.

ojeowr’é ) DzZ’eéec) - NORwWegIA

Szef jednego z departamentéow w norweskim ministerstwie edukacji, kultury i religii
grzecznie, ale stanowczo odméwit udziatu w spotkaniu stuzbowym, ktdére miato
sie odby¢ po godzinie 17.30. Wyjasnit nieco zdziwionym przedstawicielom
zagranicznej delegacji, Zze ma zaplanowany trening pitki noznej. W grupie gosci
z Polski, wywotato to konfuzje. Nastepnego dnia, zapytany o rezultat treningu,
z zadowoleniem stwierdzit, ze jego szescioletni syn robi postepy i Ze towarzyszy
mu na cotygodniowych rozgrzewkach. Ten wysoki urzednik parnstwowy skorzystat
z urlopu ojcowskiego i wspdtdzieli ze swojq partnerkq opieke nad synem.

To wtasnie Norwegia jest pierwszym krajem, ktdry wprowadzit urlopy ojcow-
skie. Wprawdzie juz pod koniec lat 70. mezczyzni mieli prawo dzieli¢ urlop rodziciel-
ski z matkami. Niemniej jednak, na poczatku lat 90. jedynie 2-3% wszystkich ojcow
korzystato z tej mozliwosci. W 1993 r. wprowadzono zasade kwotowa, aby zacheci¢
wiecej mezczyzn do uczestnictwa w opiece nad dzieckiem w jego pierwszym roku
zycia. Dzi$ 10 tygodni urlopu jest zarezerwowane dla mezczyzn. Jesli nie zostang
wykorzystane, przepadaja. Norwegia jest pierwszym krajem, ktéry wprowadzit ten
system. Rezultaty przerosty oczekiwania. W 2008 r. 90% mezczyzn wykorzystato
przynalezny im urlop w pelnym wymiarze. Co wiecej, wciaz ros$nie liczba mezczyzn
decydujacych sie na wydtuzenie urlopu poza dziesieciotygodniowe minimum. Urlop
daje mezczyznom mozliwo$¢ nawigzania silniejszej wiezi z dzieckiem od momentu
narodzin. Wptyw tego zjawiska nie ogranicza sie tylko do okresu urlopu ojcowskie-
go. Coraz wiecej mezczyzn ubiega sie o rowne prawa rodzicielskie w przypadku roz-
wodow i spraw o wykonywanie wtadzy rodzicielskiej.
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SZWenzZ/) w DoMu ’ w PrACY

Szwecja zaskakuje. Wszelkie srodki lokomocji i miejsca uzytecznosci publicznej
sq przystosowane do potrzeb 0s6b na wdzkach i oséb starszych z ograniczongq
sprawnosciq ruchowq. Zudogodnien tych korzystajq rodzice zmatymidzie¢mi, ktérych
obecnos¢é w kawiarniach, parkach, kinach i bibliotekach jest czyms, co sie rzuca w oczy.
Uwage zwracajq grupy rozesmianych mezczyzn, pchajqcych przed sobq sportowe
wozki dzieciece. Jezdzq na rolkach, na wrotkach bqgdz biegajq. Po spacerze lekki lunch
z innymi swiezo upieczonymi ojcami i drobne sprawunki. Korzystajqc z okazji,
ze maluchy Spiq, robiq zakupy w lokalnych supermarketach. W kazdym znajdq
wydzielony pokdj do przewijania niemowlqt. Rodzicielstwo w Szwecji jest modne.

Wiadze Szwecji zapewnily rodzinom bezpieczenistwo ekonomicz-
ne. Stworzono ubezpieczenie rodzicielskie (dajace m.in. mozliwo$¢ dzielenia
sie urlopem wychowawczym po potowie), rozszerzono system opieki nad dziec¢-
mi oraz zniesiono dyskryminacje na rynku pracy oséb posiadajacych dzieci. Prace
na pot etatu zaczeto traktowac na rowni z pelnym wymiarem godzin przy wyliczaniu
kwoty zasitku rodzicielskiego na nastepne dziecko. Nalezato sie jednak zdecydowac
na jego urodzenie nie p6Zniej niz 30 miesiecy od narodzin poprzedniego. Co cieka-
we, znaczace zmiany w skali narodzin zaszly juz w dziewie¢ miesiecy od wprowa-
dzenia w zycie nowych przepiséw. Rodzice, planujac powiekszenie rodziny, zabez-
pieczali tym samym wtasng sytuacje finansowa. Jaki byt spoteczny efekt? Pozytywny.
Nie tylko rodzi sie wiecej dzieci, ale zarazem kobiety sg stabilng cze$cig szwedzkie-
go rynku pracy i pozostaja na nim nawet w czasie recesji i rosngcego bezrobocia.
Wedtug najnowszych statystyk tylko okoto 2%. Szwedek pozostaje w domu. I tylko
2% szwedzkich ojcow nie bierze urlopu ojcowskiego - Szwecja jest tu prekursorem
- wprowadzita taki urlop juz w latach 70. XX w.

WJELODZ)ETN] FRANCUZ/

97% matek uprawnionych do urlopu macierzynskiego skorzystato z tej
mozliwosci w 2007 r. Jednocze$nie, w tym samym roku 66% mezczyzn wzieto
urlop tacierzynski. Urlop ten jest stosunkowo Kkrétki i dobrze ptatny w stosunku
do urlopu rodzicielskiego, co zacheca ojcow do korzystania z tego rozwigzania. Po-
lityka prorodzinna prowadzona konsekwentnie przez kolejne rzady od trzydziestu
lat sprawita, ze Francja cieszy sie jednym z najwyzszych wskaznikéw dzietno$ci
w Europie. Srednio na jedna kobiete przypada 2 dzieci.
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