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ZASADA ROWNOSCI SZANS W PROGRAMIE OPERACYJNYM KAPITAt LUDZKI

dSpetnienie standardu minimum na etapie wnioskowania o $rodki

Realizacja projektu zgodnie z zasadami réwnosciowymi

DOKUMENTY

Wzér wniosku o dofinansowanie
Instrukcja wypetniania wniosku
Karta oceny merytorycznej

Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Poradnik — aktualizacja

Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn w PO KL. Standard minimum.
FAQ - aktualizacja

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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SCHODY DO ROWNOSCI

Projekty Slepe
Projekty neutralne
Projekty praktyczne

Projekty rwnosciowe

UDOO0O0OO

Projekty wdrazajace strategie gender mainstreaming

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
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Podejscia do zasady réownosci szans kobiet i mezczyzn na etapie planowania projektu

Poziom -1

Projekty tzw.

Poziom |

Poziom |

Projekty

Poziom 111

Projekty, ktore

Lneutralne”, EFrujekty Lpraktyczne”, e SR i e
Projekty ,.slepe” na deklarujace w i tzn. odpowiadajace na _ _ i YEHUAGA L STl jrédto:
perspektywe plci. swoich » praktyczne potrzehy. CpOMG I : _gender_ Zrodo:
W mysleniu dziataniach i Czesto utrwalaja stralegiczne cele | mainstreaming. Zasada
i i peing : i R rownosci. Analiza ! réwnosci
pmjna_ktqwnl ie mI:a dostepnost | : tra'j_j’r""”rmr'r pﬂf’f'a{ rql uwzglednia sytuacje : Ich celem jest szans kobiet i
:kul:ﬂ:e’:j | r_u?gczalen 2 brak : p’r!:L Bral-c_ Spojnosc kobiet i mezczyzn. | rownosé pici i zmiana mezczyzn w
sq_ Judzie®, oso :I:::' HFSHWTHI_HEFJI- . miedzy dlagnﬂza_,_ 3 Istigje Spajnose . relaci pici na projektach
niepainosprawne Uczestnictwo . proponowanymi : : : . P Programu
itp. traktowane ' dziataniami TOCEA g, | I S Operacyjneg
mechaimc_zn'e‘ i : dziataniami pijHtU. i Eﬁte Mowym we Kapitat
np. S0/50. | Rownosé picijest | wszystkich obszarach (L) dai! a
: wartoscia, ! palityki. vazidt..
: ] Poradnik —

F 1

Brak dziatan realizujacych zasade rownych szans

Realizacja zasady rownych szans

aktualizacja
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STANDARD MINIMUM

Czy projekt zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn dotyczgcg obszaru interwencji i/lub
zasiegu oddziatywania projektu, ktora wskazuje na nierdwnosci ze wzgledu na ptec?

Czy analiza sytuacji kobiet i mezczyzn zawiera dane ilosciowe, ktére wskazujg na brak
istniejgcych nierownosci w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu?

Czy uzyte w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn dane w podziale na pte¢ dotycza obszaru
interwencji i zasiegu oddziatywania projektu?

Czy dziatania odpowiadajg na nierdwnosci ze wzgledu na pte¢ istniejgce w obszarze
interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu i/lub réznicujg dziatania (formy wsparcia)
dla kobiet i mezczyzn?

Czy rezultat(y) s podane w podziale na ptec¢ i/lub wskazujg jak projekt wptynie na sytuacje
kobiet i mezczyzn w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu?

Czy projekt wskazuje w jaki sposdb zostanie zapewnione rdéwnosciowe zarzgdzanie
projektem?

NA MINIMUM DWA PYTANIA PROJEKT MUSI UZYKAC ODPOWIEDZ POZYTYWNA

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Czy projekt nalezy do wyjatku, co do ktdrego nie stosuje sie standardu minimum?
Wyijatki, co do ktdrych nie stosuje sie standardu minimum:

1) profil dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

2) realizacja dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalajg na wptyniecie na niekorzystng sytuacje
danej ptci w konkretnym obszarze interwencji i zasiegu oddziatywania projektu, a tym samym
wyrownanie jej szans spotecznych i zawodowych),

3) zamknieta rekrutacja — projekt obejmuje - ze wzgledu na swodj zakres oddziatywania -
wsparciem wszystkich pracownikéw/personel konkretnego podmiotu, wyodrebnione;j
organizacyjnie czeSci danego podmiotu lub konkretnej grupy podmiotéw wskazanych we
wniosku o dofinansowanie.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Whniosek o dofinansowanie projektu od stycznia 2011 roku

O Wprowadzenie wskaznikéw celu z podziatem K/M/O

O Wprowadzenie podziatu K/M/O w tabeli 3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji objetych
wsparciem EFS w ramach projektu i ich status

3.1.2 Cel gtdwny projektu Wskaznik Wartosc Wartosd Zrodio
| pomiaru celu obecna docelowa weryfikac)i /pozyska
wskazZnika wskaznika nia danych do

pomiard wskaznilka
oraz czestotliwosd

K | Mm|o| K| M| o et

fokst 1. tekst up fer st
wyhor z listy
rozwijane]

. Lekst juD
L‘I’I :I-'-.II.-IL:II- .ﬂl I.lll:-ll._ll'.
rozwiiane)

toenst

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
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ETAP ANALIZY
Analiza jest najwazniejszym etapem przygotowania projektu.

Im wiecej uwagi zostanie poswiecone na analizie interesariuszy, analizie problemu i
celu, tym bardziej efektywny i tatwiejszy w realizacji bedzie projekt.

Analiza dotyczgca rownosci ptci powinna dotyczy¢
Analiza 4 kroki

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krok 1 — REPREZENTACIA

O lle jest kobiet, ilu mezczyzn w danym obszarze?
O Jak dane te zmieniajg sie w czasie?

O Jaka jest struktura grupy kobiet, a jaka mezczyzn pod katem m.in. wieku, wyksztatcenia, stazu

pracy, czasu pozostawania bez pracy, kwalifikacji itp.
O Ktoigdzie mieszka?

O Jak ksztattuje sie popyt na prace/ustugi/branze itp.?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krok 2 — PORTRET UCZESTNIKA/UCZESTNICZKI

O Ktoikiedy ma wolny czas? Kto zajmuje sie dzieémi i innymi osobami zaleznymi (je$li
wystepuja)?

O Kto i w jakim stopniu korzystat z dotychczasowych form wsparcia? Z jaka efektywnoscia?

O Kto, czy i gdzie pracuje lub prowadzi inng aktywno$é zawodowa? Kto zajmuje jakie
stanowiska? lle kto przecietnie zarabia w danej branzy?

O Na jakie problemy i trudnosci napotykajg mezczyzni, a na jakie kobiety w swoim zyciu
spoteczno-zawodowym?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krok 3 — PRZYCZYNY ZAISTNIALE)J SYTUACII

O Dlaczego tak jest? Jakie sg zaleznosci miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn a spotecznymi
rolami przypisywanymi kobietom i mezczyznom? Jakie wzorce zachowar/mechanizmy
spofeczne mozemy zauwazyc?

0 Kto ma wptyw na zmiane w danym obszarze? Jakie organizacje? Jakie instytucje? Kto
podejmuje decyzje?

O Jakie sg bariery réwnosci w danym obszarze? Jakie sg bariery, ktore w szczegélnym stopniu
dotyczg kobiet, a jakie dotyczg mezczyzn?

L Ktdre z barier sg kluczowe i dopiero ich likwidacja spowoduje trwatg zmiane sytuacji danej
ptci?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krok 4 — POTRZEBY KOBIET | MEZCZYZN

O Jakie sg potrzeby kobiet, a jakie mezczyzn w zwigzku z zaistniatg sytuacjg w danym obszarze?
L Jakie sg potrzeby praktyczne, biezace, ktdre nalezy rozwigzaé w pierwszej kolejnosci?

O Jakie potrzeby sa raczej strategiczne, dtugofalowe, ktérych uwzglednienie zapewni trwata
poprawe sytuacji kobiet i mezczyzn?

O Jak mozemy uwzglednic te potrzeby, planujac nasz projekt?

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu

Najwazniejsze zagadnienia, ktore powinny zosta¢ uwzglednione przy opisie sytuacji
problemowej to:

Obszar
Grupa docelowa

0O

O Konsultacje projektu

L Dane statystyczne
O Wyniki badan

Okreslenie celow, wskaznikow, zrédet weryfikacji , monitorowania.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Najczesciej popetniane btedy*

d Zignorowanie tematu réwnosci — brak analizy.

J Brak podania danych dotyczacych kobiet i mezczyzn, lub stworzenie niepetnego
obrazu sytuacji kobiet i mezczyzn.

d Dane nieadekwatne — np. projekt o zasiegu gminnym, dane z terenu catej Polski,
dane nie zwigzane z projektem, analiza nie majgca nic wspodlnego z zaplanowanymi
dziataniami w projekcie

d Brak danych statystycznych obrazujgcych réwnoséé/nierdwnosé.

4 Nieaktualne dane.

*Gtowne trudnosci Projektodawcow zwiqzane z wdrazaniem zasady réownosci szans we wnioskach.
Opracowanie: firma Ingafor Sp. z 0.0. na zlecenie Instytucji Zarzqdzajqcej PO KL

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Brak uwzglednienia kwestii rownosci szans kobiet i mezczyzn w tresci stawianych
celow, brak celow szczegdtowych zwigzanych z rownoscig szans kobiet i mezczyzn.

Cel skierowany tylko do jednej ptci lub brak jest podziatu celu gtéwnego na Ki M w
przypadku projektow kierowanych do osdb.

Cel niespdjny z analiza dotyczaca sytuacji kobiet i mezczyzn oraz zdefiniowanymi
problemami.

Brak wskaznikdw w podziale na ptec.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Przyktad:

Dziatanie 4.1.1
Projekt zaktadajacy realizacje nowego kierunku studiow.

Problem:

Uwzglednienie w analizie liczby kobiet i mezczyzn na uczelniach/na podobnych kierunkach, analiza liczby kobiet
w zawodzie lub branzy zwigzanej z otwieranym kierunkiem.

Cele:

Zwiekszenie udziatu kobiet w danym kierunku studiow.

Wskazniki:

Liczba uczelni, ktére wdrozyty programy rozwojowe.

Liczba oséb objetych nowym kierunkiem studiow.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Przyktad:

Dziatanie 4.2
Projekt promujacy osiggniecia naukowe adresowany do srodowisk akademickich i sektora B+R.

Problem:

Uwzglednienie w analizie liczby kobiet na uczelniach, kobiet upowszechniajgcych wyniki badan, kobiet na
wyzszych stanowiskach, liczba kobiet wybierajgcych kierunki techniczne, opis wizerunku kobiety naukowca.

Cele:

Upowszechnienie osiggnie¢ naukowych kobiet.

Zmiana wizerunku kobiety naukowca.

Wskazniki:

Liczba uczelni wyzszych, ktdre uczestniczyty w przedsiewzieciach upowszechniania nauki polskiej i Swiatowej.

Liczba upowszechnionych osiggnie¢ naukowych kobiet/liczba podmiotow, ktére otrzymaty informacje na temat
kobiet w nauce.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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3.2 Grupy docelowe

Opis powinien uwzgledniac¢:

U

specyfike objetej wsparciem grupy np. wiek, status zawodowy, wyksztatcenie, pte¢,
dyspozycyjnosé

uzasadnienie wyboru grupy
plan rekrutacji

opis potrzeb, barier i oczekiwan uczestnikdéw/uczestniczek projektu

(I W Wiy

wiarygodne zrédta pozyskiwania danych o skali zainteresowania planowanym wsparciem
projektowym

Tabela 3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i
ich status (nie dotyczy projektow informacyjnych i badawczych, w ktorych nie jest
udzielane bezposrednie wsparcie dla osdb).

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Najczesciej popetniane btedy

U000

Zadeklarowanie réwnosciowej rekrutacji bez opisu, na czym bedzie polegata,

nie spetniania kryterium dostepnosci - uzywanie nieodpowiedniego kanatu informacji w
dotarciu do zaktadanej grupy docelowej (np. rekrutowanie niepracujgcych matek jedynie
poprzez Urzedy Pracy, zamiast takze w szkotach, przedszkolach; wykorzystywanie wytgcznie
kanatéw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami w stosunku do osdb z terendw mniej
zurbanizowanych, czy o niskim wyksztatceniu),

informowanie o rownym dostepie do projektu i kobiet i mezczyzn, przy pomijaniu wizerunku
obu pfci w materiatach promocyjnych — np. ukazani sg tylko mezczyzni lub tylko kobiety,

brak w opisie identyfikacji grupy pod katem pfci,
informacje nieaktualne,

nieadekwatna proporcja kobiet i mezczyzn do opisywanego wczesniej problemu.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Przyktad:

Dziatanie 4.1.1
Projekt zaktadajacy realizacje nowego kierunku studiow.

Opis grupy:

Osobna analiza dla kobiet i mezczyzn

Uwzglednienie obowigzkdw pozauczelnianych

Uwzglednienie stereotypdéw

Rekrutacja:

Adekwatnie do zdiagnozowanego problemu:

Zwiekszamy udziat kobiet

Prowadzimy dziatania majgce na celu zwiekszyc ilos¢ kobiet — kanaty dystrybucji, tres¢ informac;ji
(UWAGA NA KOLORKI!)

Ostroznie (realistycznie) szacujemy liczbe oséb w tabeli 3.2.1

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Przyktad:

Dziatanie 4.2
Projekt promujacy osiggniecia naukowe adresowany do srodowisk akademickich i sektora B+R.

Opis grupy nie jest wymagany, ale nie zwalnia to projektodawcy od znajomosci specyfiki
odbiorcow kampanii

Analiza odbiorcow informac;ji i wystepujgcych wsréd nich stereotypdw, mozliwych reakcji na
informacje, stopnia zaangazowania w kampanie.

Kluczowa bedzie tres¢ i sposdb jej przekazania.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Zadania:

 Opis dziatah podejmowanych w projekcie zgodnie z harmonogramem i budzetem
O Opis produktéw

d Informacje nt. dziatan jakie podejmie w projekcie na rzecz wyréwnywania
nierdwnosci ze wzgledu na pte¢, istniejgcych w obszarze interwencji i/lub zasiegu
oddziatywania projektu i/lub dziatan réznicujacych (formy wsparcia) dla kobiet i
mezczyzn

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Najczesciej popetniane btedy

d brak zréznicowania zadan pod katem kobiet i mezczyzn

Konsekwencjq braku analizy odrebnosci potrzeb kobiet i mezczyzn najczesciej jest brak wskazania na dziatania
specyficzne dla konkretnych pfci, zarowno na poziomie organizacyjnym (np. dotyczqgcym dostosowania
czasu, miejsca, termindw), jak i merytorycznym (np. dostosowanie materiatow szkoleniowych poprzez
podawanie zrdoznicowanych studiow przypadku czy uzupetnienie zaje¢ poprzez elementy zwiqzane z
wdrazaniem zasady rownych szans kobiet i mezczyzn czy oddziatywaniem na zmiane stereotypow).

d zadania pozornie zgodne z réwnoscig szans kobiet i mezczyzn, a faktycznie
pogtebiajgce segregacje czy tez stereotypy (np. oferowane kobietom szkolen,
ktére dadzg prace w najnizej optacanych zawodach bez mozliwosci wyboru)

O brak wtaczenia kwestii réwnosciowych do szkoler dla grup docelowych pomimo
istniejgcych mozliwosci

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Dziatanie 4.1.1
Projekt zaktadajacy realizacje nowego kierunku studiow.

Dobér kadry dydaktycznej zgodnie z zasadg réwnosci szans

Zapewnienie szkolenia kadry dydaktycznej w zakresie réwnosci szans

Zapewnienie udziatu konsultanta/doradcy/eksperta ds. réwnosci szans w projekcie
Dbatos¢ o rownosciowg jakos¢ przekazywanych informacji

Dbatos¢ o poprawnos¢ materiatow dydaktycznych

Zapewnienie rownego dostepu do wszystkich zaje¢ w trakcie studiow

Dbatos¢ o unikanie stereotypowego traktowania ptci

Praca z potencjalnymi pracodawcami !

COoOO0OO00D0D0D0O

Uswiadamianie kwestii rownosci pfci !

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
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Dziatanie 4.2
Projekt promujacy osiggniecia naukowe adresowany do srodowisk akademickich i sektora B+R.

LZapewnienie udziatu konsultanta/doradcy/eksperta ds. rGwnosci szans w projekcie
Uwitasciwy wybdr tematéw np. informacje o kobietach w nauce

UPromowanie tresci zwigzanych z rownoscia kobiet i mezczyzn

Qunikanie utrwalania stereotypowego postrzegania pici i ich rél spotecznych
Qunikanie humoru opartego na stereotypach

LStarannos$é jezykowa

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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3.4 Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu

d Wewnetrzne i zewnetrzne wywotuja ryzyko, ktére ma wptyw na osiggniecie
zatozen projektu

dokonanie wfasciwej oceny ryzyka i odpowiednie zaplanowanie projektu
sposob identyfikacji wystgpienia sytuacji ryzyka

U OO

dziatania, ktore zostang podjete w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa
wystgpienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wystgpienia sytuacji ryzyka
a strategie reagowania na ryzyko
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Mozliwe btedy

O nie branie pod uwage kwestii dotyczacych réwnosci, np. problemdw z dotarciem
do zaktadanych grup docelowych, problemoéw z rekrutacjg odpowiednie;j
(zaktadanej) proporcji K i M.
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KAPITA LUDZKI o]

Dziatanie 4.1.1
Projekt zaktadajacy realizacje nowego kierunku studiow.

Przeprowadzenie rzetelnej analizy problemu (unikanie strategii Jakos To Bedzie)
Realistyczne szacowanie wskaznikdw dotyczacych udziatu poszczegdlnych ptci w projekcie
Planowanie wtasciwych narzedzi rekrutacji

Planowanie odpowiednio dfugiego czasu na rekrutacje

Wsparcie dziataniami promocyjnymi (niestandardowe kampanie promocyjne)

o000 o0

Monitorowanie przebiegu projektu
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Dziatanie 4.2
Projekt promujacy osiggniecia naukowe adresowany do srodowisk akademickich i sektora B+R.

LZapewnienie udziatu konsultanta/doradcy/eksperta ds. rGwnosci szans w projekcie
UMonitorowanie tresci i jakosci informacji

dPrzygotowanie wytycznych dla zespotu projektowego
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3.5 Oddziatywanie projektu

O w jaki sposdb osiggniecie celu gtéwnego projektu przyczyni sie do osiggniecia oczekiwanych
efektow realizacji (lub celow szczegdtowych) Priorytetu PO KL, w ramach ktérego sktadany
jest wniosek o dofinansowanie

O nalezy wskazaé warto$¢ dodang projekt

Potencjalne btedy w tej czesci wniosku:

O brak podania rezultatéw w podziale na pte¢
O brak ukazania efektéw projektu na sytuacje kobiet i mezczyzn
Q

brak ukazania dziatan réwnosciowych przeprowadzonych w ramach projektu, nie
odnoszacych sie bezposrednio do jego uczestnikdw i uczestniczek — np. skierowanych do
zespotu zarzgdzajgcego
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3.6 Potencjat i doswiadczenie projektodawcy

L Opisz doswiadczenie projektodawcy/partneréw w realizacji podobnych
przedsiewziec/projektow

Przedstaw informacje potwierdzajgce potencjat finansowy projektodawcy/partneréw do
realizacji projektu
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3.7 Opis sposobu zarzgdzania projektem

coood O

[ Wy

jak bedzie wygladata struktura zarzagdzania projektem, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
partneréw

uwzglednienie informacji na temat zarzgdzania personelem
wskazanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie
zaplecze techniczne

kluczowe stanowiska i ich rola (zakres zadan wykonywanych przez poszczegdlnych cztonkow
personelu wraz z uzasadnieniem odnosnie racjonalnosci jego zaangazowania) w projekcie
oraz wzajemne powigzania personelu projektu (podlegtosé, nadrzednosdé).

doswiadczenie personelu
wskazanie zadan, ktdore zostang zlecone

dziatania, jakie bedg prowadzone w celu oceny i monitoringu projektu i jego
uczestnikow/uczestniczek.
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Najczesciej pojawiajace sie btedy

deklaracja niedyskryminacji

preferowane danej ptci w zatrudnieniu, struktura zespotu zarzadzajacego 50:50

U OO

nieuwzglednianie kwestii rownosci ptci we wszystkich obszarach
zarzgdzania/realizacji projektu — w tym np. monitoring

d ignorowanie potrzeb zespotu — brak warunkéw do godzenia zycia zawodowego z
prywatnym dla potencjalnych pracownikéw-rodzicéw, nie uwzglednienie
elastycznych warunkdw pracy np. godzin, mimo ze specyfika projektu na to by
pozwalata
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Dziatanie 4.1.1

Projekt zaktadajacy realizacje nowego kierunku studiow.

O Witasciwe prowadzenie rekrutacji na stanowiska zespotu projektowego

L Zapewnienie udziatu kobiet w strukturach zarzadzania projektem (na stanowiskach
kierowniczych, w grupach sterujgcych)

O Analiza mozliwosci wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia

O Monitorowanie przebiegu projektu
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Dziatanie 4.2
Projekt promujacy osiggniecia naukowe adresowany do srodowisk akademickich i sektora B+R.

LZapewnienie udziatu konsultanta/doradcy/eksperta ds. rGwnosci szans w projekcie
UMonitorowanie tresci i jakosci informacji

dPrzygotowanie wytycznych dla zespotu projektowego
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